Druckguss traslada produccién al Este, pero mantiene su plantilla de
Igorre

La empresa del sector de aluminio inyectado fabricara en Rumania o
Bulgaria a partir de 2006 las piezas que ya no son rentables en su fabrica
vizcaina

Internacionalizarse o morir. Ese es el nuevo
dilema de las empresas exportadoras vascas, que 8
cada dia corren el riesgo de perder clientes g
tradicionales que encuentran suministradores mas
baratos en paises del Este de Europa o en Asia.

Esta es también la situacion de la compafiia . L | f
vizcaina Druckguss Ibérica, ubicada en Igorre, qUE Un operaro de bruckgues Iborts realizs
proyecta abrir a principios de 2006 una planta en 3, t2e2 o 1a fabrica de fgorre. / MAITE
Rumania o Bulgaria para fabricar en ella los

productos menos rentables, lo que asegurara,

segun sus responsables, el futuro de la fabrica y de su plantilla en Euskadi.

Druckguss Ibérica factura 13 millones de euros al afio y emplea a 64 personas;
«practicamente todas con contrato fijo», se enorgullece su director general,
Victor Furundarena. Trabaja en la actividad de aluminio inyectado para el
sector de automocioén y electrodomeésticos, y exporta el 88% de su produccion.
Sus clientes estan en Centroeuropa; especialmente, en Alemania.

De la mano de ICSA Socios Consultores, la firma de Igorre ha preparado su
desembarco en el Este de Europa -en las proximas semanas decidira si en
Rumania o Bulgaria-, donde pondrd en marcha una factoria a principios de
2006 -todos las decisiones, salvo la eleccion del lugar, estan muy avanzadas,



aclara Furundarena- con una plantilla de unos 60 operarios y dos millones de
euros de inversion. Los costes laborales en esos paises, argumenta el director
general, son doce veces menores que en Vizcaya.

«En algunas piezas no podemos competir con los fabricantes del Este. Si no
hacemos nada -advierte-, perderemos el mercado y el 'know how'». Con esa
medida, «recuperaremos la parte de la produccién que estamos perdiendo,
conservaremos el 'conocimiento’ y abriremos expectativas de crecer», aflade.

Valor afadido

La intencién de los responsables de Druckguss Ibérica es mantener en Igorre
no solo el 'know how', sino también la ingenieria y la fabricacion de piezas de
méas valor afiadido, para entrar en nuevos sectores en los que la fabrica
vizcaina pueda ser mas competitiva. Para ello ha puesto en marcha una serie
de iniciativas, entre las que destaca la homologacion por parte Audi-
Volkswagen como 'suministrador de primer nivel'.

El desembarco en el Este no sera a ciegas, ya que la empresa gestiona desde
hace tiempo una planta en Bulgaria que trabaja en el mismo sector, en la que
ha podido comprobar un aumento de pedidos de sus clientes. Ademas, tiene
una red de representantes «muy completa» en Centroeuropa, que incluye una
oficina de ventas en Alemania.

En cuanto a la preparacién de la plantilla de Igorre para abordar trabajos de
mayor valor afladido, Furundarena recuerda que en 2003 y 2004 la compaiiia
hizo «un gran esfuerzo inversor en formacion», con implantacion de sistemas
de autocontrol, entre otras medidas.

A medio y largo plazo, Druckguss Ibérica prevé mantenerse en su actuales
instalaciones, en las que ha invertido tres millones de euros en tres afios. En
ellas planea nuevas y cuantiosas inyecciones de capital. El fin no es otro que
poner en marcha un proyecto 'dual’, con «un centro de produccion de bajo
coste en el Este y otro de competencia aqui», afiade su responsable.

«Internacionalizacion selectiva de la produccion»

«Internacionalizacion selectiva de la produccion». Asi define Federico Solana,
de ICSA Socios Consultores, la iniciativa de Druckguss Ibérica, que esta siendo
seguida muy de cerca por otras «dos 0 tres empresas» para secundarla. Se
trata de un proceso que afecta a las empresas de «produccion tradicional», que
hasta ahora se habian defendido por medio de la «subcontratacion mecéanica»,
explica.

Las pequefias comparfias como Druckguss, explica, no pueden abordar con
sus medios una implantacion en al exterior, por lo que las firmas consultoras,
ademas de colaborar en el proceso de «reflexion», son esenciales para



resolver los «mil problemas» fiscales, mercantiles, de formacion, etc. que se
presentan en el pais de implantacion.

Aunque puede parecer una medida «defensiva» para mantenerse en el
mercado, la implantacion en paises de mano de obra mas barata -precisa
Solana- es «ofensiva» en la medida que permite la expansion y la posibilidad
de crecer y abrir nuevos campos de negocio.



